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Uz nemusim délat libivé veci

,KdyZ jsem shanél materialy

do knizky o uspéchu, tak jsem
zjistil, Ze poctivost nema vliv

na uspéch. Neni to libivé, ale je to
tak. Jsou uspésni lidé, ktefi jsou
poctivi a jsou Uspésni darebaci;
fika lvo Toman, jeden z nejlepSich
Skoliteld v oblastech vedeni lidi

a osobniho rozvoje, ale i ¢lovék
postizeny Tourettovym syndromem.

On sam uspésny je. Podle jeho definice je
totiz uspésny ten, kdo si zaridi Zivot podle
svych predstav. ,Vstavam, v kolik chei,
vydélal jsem dost penéz, takze miizu i rikat,
co chei. Pamatuji si, Ze v dobéch, kdy jsem
zacinal prednéset, tak mi ti, co mé platili,
rekli, Ze to a to uz nechtéji priste slyset. Kdyz
mi tohle nékdo fekne dnes, je mi to jedno.
Prosté, kdyz se ti to nelibi, skolit té nebudu.
Dokonce ani nejvyznamnéjsi podnikatelé si
mi nedovoli Fict, co mam a co nemam rikat.
7 tohohle pohledu jsem tuspésny. Pracuji
tak, jak chei. A vlastné uz nedokazu rozlisit,
jestli je to prace nebo zabava. Kdyz ¢tu kni-
hu o osobnim rozvoji nebo marketingu, tak
uz nedokazu Fiet, jestli ji étu proto, Ze je to
mij koni¢ek, nebo Ze si z ni mizu néco vzit
pro svou profesi,” vypocitava.

Existuje i néjaka definice, podle niz
jste netispésny?

Pokud bych se méril finanéné a chtél bych
konkurovat néjakému miliardari, tak to jesté
uspésny nejsem. Zalezi, jak se na to divate.

Moje &vagrova je zdravotni sestra
v lécebné dlouhodobé nemocnych. Kdyz
pomiiZe dvacetilidem od posledniho utrpeni,
je ispésna? Ja myslim, Ze ano.

osobni rozvoj

Definic uspéchu je mnoho. Treba ox-
fordsky vykladovy slovnik rikd, Ze uspéch
je dosazeni naplanovaného cile. S tim
moc nesouhlasim.

Protoze mizete byt tspésny i bez
planovani. Ndhodou se na vas usméje
Stésti. Jana Stefankova §la po ulici a najed-
nou ji oslovil cizi ¢lovék, jestli nechce néco
nafotit. A prask ho, najednou se stala model-
kou a playmate. To asi nebylo planované.

Rikal jste, Zze uz si nemusite nechat
od nikoho nic diktovat. Na druhou stranu
naslouchate lidem, nebo uz se dostavate
do faze, Ze vSechno vite nejlépe?

Moje Zena 1iké, Ze nenasloucham, ale ja
se snazim (smich). Myslim si, Ze v oblasti
osobniho rozvoje jsem opravdu dobry, takZe
kolikrat jsem i arogantni. Na druhou stranu
se v praci obklopuji mladymi lidmi. Zrovna
ted jsme prijali jedenadvacetiletého hocha
na online marketing. Clovéku, ktery je mou
pravou rukou, je tricet tfi. Svym kolegtim
jednoznac¢né nasloucham.

Vite, vyrostl jsem na jedné obrazovce,
které méla dva éeské a dva polské programy,
s tim, co maji k dispozici dnesni mladi, se to
vitbec ned4 srovnat.

Kde jste vyrtstal?

Ve vesnici Stonava u polskych hranic bliz-
ko Karviné. Je to poznat. Mam, jak se rika,
kratky zobak. Zrovna véera jsem pouzil
slovo flajstr a nikdo nevédél, co tim myslim.
Flajstr je naplast.

Jaké mate vzdélani?

V soucasné dobé se mizu chlubit, Ze mam
zahranic¢ni vzdélani, protoZe jsem studoval
na Slovensku drevarskou Skolu ve Zvolenu
se specializaci na nabytek. Tehdy to byla
snad jedind $kola v Ceskoslovensku.

Co mate dnes spole¢ného s nabytkem?
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Nic. Ale mél jsem. Myslel jsem si, Ze budu
nejlepsi nabytkar na svété. To bylo jesté
v dobé, kdy jsem Zil v domnéni, Ze nabytku
rozumim. Realita mé vyvedla z omylu. Byl
jsem velmi Spatny.

V Havirové jsem zprivatizoval jednu ma-
lou stolarnu, na dluh a jesté jako fyzicka
osoba. To byla velka chyba. Mél jsem zalozit
spolecnost s ru¢enim omezenym. Nedarilo se
mi, takZe jsem nespldcel avér. Nakonec jsem
skonéil s dluhem tri miliony korun u statu,
ze kterého pendle udélalo pét milioni. Vse
jsem pak splatil. Byl jsem velky sponzor
naseho statu.

Pak mé oslovil jeden znamy, jestli nech-
ci zkusit primy prodej. To se mi zalibilo,
protoZe se mi zacalo dafit.

Co jste prodaval?

Nejdfiv finanéni produkty a potom potra-
vinové dopliky. Pak jsem zalozil vlastni fir-
mu. Skolil jsem a pro lidi to bylo motivaéni.
Rikali si, ze kdyz miizu byt Gspésny ja
i s tiky, které mam kvtili Tourettové syndro-
mu, dokaze to kazdy.

Zacal jsem si Skoleni nahravat, vydaval
jsem nahravky a potom i knizky. To byl
zacatek tspéchu.

V ¢em vam Tourettiiv syndrom zne-
prijemnuje Zivot?
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napadu, Revolu¢

Je to vrozena choroba, ktera se zacne
projevovat s prvnimi stresy, tedy v obdobi,
kdy déti nastupuji do skoly.

Tourettv syndrom mi napriklad brani
i v soustredéni. Néco ¢tu, hlava mi sama
cukne do strany a znovu hledam misto, kde
jsem prestal.

Esoterici rikaji, Ze jsem uspésny prave
diky tomu, Ze mam Tourettiv syndrom. To
je podle mne hloupost. Jsem uspéSny na-
vzdory tomu. Mam velkou vnitini motivaci.

)

Které obdobi pro vas bylo obzvla-
ste tézké?

KdyZ jsem priSel do véku, kdy se kluci
zacinaji zajimat o holky. Puberta byla hod-
né tézka.

Jste velmi vyrecény. Absolvoval jste
v tomto sméru néjaké Skoleni?

Samoziejmé. Kdyz jsem délal multi-
level marketing, hlavné finan¢nictvi. Ono
je to takové neoblibené, spousta lidi fekne,
ja bych to nedélal. Ale protoze je to tak
neoblibené, dostanete vyborné skoleni,
abyste uspéli.

Pak jsem Skoleni délal sdm. A abych
uspél v tom lidském stadu, musel jsem se
snazit byt lepsi nez ti norméalni, protoze
mam ty tiky. Pracuji na sobé porad, snazim
se trénovat a vzdélavat.

Jak vypada vas bézny den?

Vstavam okolo devaté, jsem noc¢ni ptak.
Bud pracuji doma, nebo jdu do kancelare.
Nejdriv vytridim to, co musim, a pak délam
na dlouhodobych vécech. Na tom, co mi
prinese penize.

Na napsani knizky je potreba hodné
éasu. Pripravuji nové Skoleni, na kterém
délam uz od prosince. S manzelkou
hodné cestujeme. Nepracuji v kuse. Rad
se podivadm na néjaky dobry film, sleduji

fotbal, basketbal. Z kanceldfe domt jdu
okolo Sesté. To mam takovy utlum, ale
treba kolem osmé jdu pracovat znovu. Mi-
Iuji vikendy. To mi nikdo nevold a méam klid
na praci.



Co vas vlastné zivi?

Uplné nejvétsi sumu jsem vydélal
na Revolucni angli¢ting, kterou jsme vy-
mysleli spolu s manZelkou. Ta metoda je
zalozena na doslovnych prekladech, které
je potieba néjak ukotvit v hlavé. To se déla
tak, Ze si nahravku prosté pustite treba
misto néjaké hudby v pozadi. Takze tu
angliétinu dostanete do hlavy, aniz byste
mél pocit toho hnusného uceni.

Moje Zena je génius na jazyky. Prisli
jsme s tim v roce 2004. Zalepilo to vsechny
mé dluhy, které jsem do té doby pomalu
splécel. Po urcité dobé se ale samoziejmé
prestala prodavat tak jako na zacatku.
Byly doby, kdy se ji prodalo 80 kust denné,
dnes jsou to dvé, tri. To je, jako kdyz kom-
bajn sklidi brambory z pole. Tu nejvétsi
drodu uz méame za sebou, ted uz jen
chodime a sbhirdme jednotlivé brambory.

V roce 2007 jsem na popud manzelky
rozjel novou Kkariéru a zacal Skolit
v oblastech vedeni lidi a osobniho rozvoje.
7Z toho také vznikly knizky. Za téch par let
jsem si vydobyl pozici celkem tspéSného

vy

Skolitele, v Cesku asi i nejdrazsiho.

Na zakladé vlastni zkuSenosti jste
napsal knihu Abstak, ve které radite,
jak prestat kourit. Kolik cigaret denné
jste kouril?

Ze zacatku to bylo méné nez krabicka.
Pak jsem se utéSoval tim, Ze je to krabicka,
a pritom uz to bylo vic. Zavislost pros-
té roste. Zajimavé je, Ze jsem zacal koutit
az ve dvaceti letech. Do té doby jsem byl
velky odptirce koutreni. KdyZ si otec doma
zapalil, tak jsem demonstrativné odchézel
a triskal dvermi. Bez mésice jsem kouril
26 let. Je to rok, co jsem prrestal. V Abstdku
jsem popsal postup, jak to udélat, kdyz
chcete prestat koutit.

Prestal jste ze dne na den?
Ano. Driv jsem zkouSel prestat
i postupné, ale to nefunguje. Zajimavé je,

ze nékteri 1ékari to doporucuji, ale je to pi-
tomost. Pouze ubirate z toho, po ¢em vlast-
né touzite.

Jde o to priznat si, Ze jste na nécem
zavisli. KdyZ jsem se nad tim zacal zamyslet,
doslo mi, ze chemicka zavislost na nikotinu
je strasné slaba. Horsi je ta psychicka.
Kurék jde spat, celou noc nebude koutit a je
v pohodé, ale Feknéte mu, Ze ted dvé hodiny
poleti letadlem a nebude si moct zapalit, to
si da rychle dveé cigarety za sebou.

Kdyz se nad tim ¢lovék zamysli, pokud
prezijete prvni dva dny nekouteni, pak uz je
to jen problém, ktery mate ve své hlavé.

Obesel jste se i bez nahradnich zdro-
ju nikotinu?

To je praveé ten problém, elektronické cig-
arety, nikotinové naplasti... Vy nesmite dal
davat télu nikotin, vy to musite utnout.

Na Facebooku jsem oslovil lidi, aby mi
posilali své pribéhy o tom, jak prestavali
kourit a zjistil jsem, Ze my kutaci si porad
1Zeme, nedokaZeme si priznat, Ze jsme
zévisli. I kdyz uz rok nekourim, jsem stéle
kurak, abstinujici kurak. Mtj bratr prestal

osobni rozvoj

pred dvaceti lety pit, ale porad je alkoholik,
i kdyz si neda sklenicku ani na narozeniny.
Podatilo se mu néco obdivuhodného, protoze
on je hornik. A mezi horniky je snad jediny,
kdo nepije, a to s nimi chodi do hospody.

Jste autorem nékolika tspésnych knih,
zbohatl jste ve ¢&tyFiceti letech, dnes
je vam ¢étyricet sedm. Pro¢ to trvalo
tak dlouho?

Mdj problém byl, Ze jsem mél snizené
sebevédomi kviili své nemoci. Pak jsem
zadal délat nabytek a z toho jsem mél dluhy,
které jsem splacel deset let. Kazdy mésic
jsem musel vydélat 62 tisic, vratit je zpatky
a pak si koupit rohlik. V ten moment, kdy
jsem vSechno splatil, prislo finan¢né nejlepsi
obdobi, kdy jsem vydélaval miliony mési¢né.

Myslite, Ze byste v tom stresovém obdobi,
o kterém mluvite, dokazal prestat kourit?

Myslim, Ze bych to dokazal, ale nemél
jsem na to myslenky. A samozrejmé jsem
si lhal, Ze jsem ve stresu a potiebuji to.
Také jsem se dozvédél, ze mam Tourettiv
syndrom. Bylo to hodné pozdé, do té doby



jsem si myslel, Ze jsem vadny. Pred par lety
mi volala Svagrovd, abych si pustil televizi,
davali tam dokument o lidech s timto syn-
dromem. Pak jsem si to naSel na internetu
a strasné jsem se opil.

Byl to pro mé vlastné rozsudek. Porad
jsem zil ve vire, Ze ta nemoc, kterou mam,
je néjak lécitelnd, dal jsem dva miliony ko-
run riznym lé¢iteliim, zkouSel jsem v§echno
mozné a ted jsem se dozveédél, ze je to
nelécitelné. S pomoci medikamentd se mo-
hou pouze zmirnovat priznaky.

Vy ty 1éKky uzivate?

Ne. Zivim se hlavou a potiebuji myslet.
Znam nékolik lidi, kter{ uzivaji antidepre-
siva, pomah4 jim to, nékteré nerozeznite
od zdravych, ale jsou otupéli.

Jesté se vratme k té manipulaci, kterou
se zabyvate. Kdyz k vam prijde clovék,
ktery se dozvédél o zazracném sSkoleni,
po kterém okamzité sezene lukrativni
zaméstnani, je u vas dobre? Jaci lidé
za vami viilbec chodi?

Lidé, co shénéji préci, na ma Skoleni
nechodi. Prvni filtr jsou penize. Jsem dost
drahy. Denni $koleni stoji deset tisic korun,
hodinové konzultace Sest. Ty konzultace
nemam moc rad, proto jsou tak drahé. Kdyz
po mné chee firma motivaéni prednasku,
hodina stoji Sedesat tisic. Oslovuji mé firmy
nebo jednotlivei, kteri maji velkou vnitrni mo-
mezi dejme tomu dvacet procent nejlépe
vydélavajicich, ale porad nejsou spokojent.

Motivace je druh nespokojenosti. Nékteri
lidé si mysli, Ze smérujeme k néjaké nirvané,
kde najdeme véc¢né Stésti, ale to je utopie.
Nirvana neexistuje.

Vérim, ze i Buddha nebo Jezis, kdyz
slapl bosou nohou na ostry kamen, v tu
chvili nebyl §tastny. Stéstije stav mysli, ktery
se hodné podoba vyvoji kurzu akeii. A kdyz
akcie stoupaji, pocit $tésti se zvysuje. Stésti
se da zvySovat penézi, ale ne moc.
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Nakonec zdalezi jen vasem postoji
k zivotu, jestli se na véci divate pozitivné,
nebo negativné. Tim manipulujeme sebe, ale
samozi'ejmé miiZeme manipulovat i druhé.

Nemate pocit, ze slovo manipulace ma
docela hanlivy vyznam?

MA4. Ale na druhou stranu, kdyZ détem
vecer Teknete, mély byste jit spat a ony
odpovédi, ze chtéji byt jesté pét minut
vzhiiru, dovolite jim to pod podminkou, Ze
budou hodné. A to je oboustrannd manipu-
lace. Je to obchod — néco za néco.

Kdyz chcete po partnerce nebo partnero-
vi, aby pro vds néco udélali, také jimi ma-
nipulujete. Zeny s ndmi manipuluji i sexem.
Kdyz chei prodat knizku, musim zmanipu-
lovat hodné étenart, aby si ji koupili. Kdyz
zaplatite za nékoho ttratu v hospodé, tak si
ho vlastné zavazujete. Dneska platim ja a ty
pro mé néco udélej, nebo ja to zaplatim a ty
o mné hezky pis. Neni to tak?

osobni rozvoj

TakZe dneska platim ja.

(smich) Pojem manipulace je nelibivy. Syn-
onyma jako ovliviiovani nebo motivace jsou
libivé, ale j& nedélam libivé véci. To je vyho-
da, ze ted’ uz nemusim délat libivé véci.

Mluvil jste o pocitu Stésti. Co vam ho
zvySuje anebo sniZuje?

Mame dvacet pét tisic myslenek denné, to
znamen4, zZe jedna myslenka vychazi zhruba
na necelé dvé sekundy. Kdyz se dokadzeme
na néco soustredit a ztratime pojem o éase,
jsme v takzvaném stavu proudéni a to vés
¢ini stastnym. To jsou ty chvile, kdy vés
tfeba nebavi se ucit a najednou vas néco
zaujme, zazerete se do toho a ubéhne de-
set minut. TakZe jsem-li ve stavu proudéni,
jsem Stastnéjsi. Kdyz dokézu cely den pra-
covat na nééem, co mé vzrusuje a bavi, jsem
sfastny. Pri vzpomince na néco Spatného
jsem chvili nestastny. S myslenkami miizete
manipulovat, takZe manipulace je i dobra.

Ivo Toman je marketingovy odbornik a Skolitel osobniho rozvoje
a motivace. Autor deviti knih, étyr videoSkoleni a péti motivacnich
audio CD na téma osobni rozvoj a motivace.

Narodil se 23. 2. 1966 ve Frydku-Mistku.

Po roce 1989 zacal podnikat ve vyrobé nabytku. V podnikani se mu
ale nedarilo a jeho dluhy se vysplhaly na 5 miliont Ké. Aby se zbavil
dluhi, zaéal Ivo Toman s pfimym prodejem v multilevel marketingu.

V roce 2003 zacal s manzelkou Martinou Kralickovou vyvijet novou
metodu vyuKy ciziho jazyka a jeho spolecnost TAXUS uvedla na trh
audio CD Revoluéni angliétina (vice na www.anglictinaprosamouky.cz).

V roce 2008 byl Ivo Toman zarazen do Almanachu 1000 Leaders of the

Czech Republic.

Téhoz roku vysla kniha Uspé$na sebemanipulace, dale v 2009 Debor-
delizace hlavy, o rok pozdéji Motivace zvendi je jako smrad a poté
v 2011 vySla jeho kniha Ivo Toman O tspéchu.
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